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1. INTRODUCCION

El documento que a continuacidon se presenta recoge el proceso de trabajo y los
principales resultados del desarrollo del proyecto CLEVER CITIES en la ciudad de Madrid,
financiado por la Unién Europea.

El objetivo del proyecto es cambiar la manera de intervenir en los espacios urbanos,
aplicando soluciones basadas en la naturaleza (SBN) y priorizando las medidas de
adaptacidn al cambio climatico. Pero no se trata de una cuestion técnica exclusivamente
sino de un cambio cultural y por ello resulta esencial la comprension y participacion de
la poblacién en esta transformacion.

El proyecto de la ciudad de Madrid esta liderado por el Ayuntamiento de la capital, que
cuenta a su vez con el apoyo y la colaboracion activa de la comunidad cientifica. La
empresa Tecnalia participa en el consorcio europeo asumiendo la coordinacién de dos
paquetes de trabajo vinculados al impacto de las soluciones basadas en la naturaleza.

A su vez, el Centro de Innovacion en Tecnologia para el Desarrollo Humano (itd-UPM),
es responsable de la evaluacion de todo el proceso y de los resultados.

La consultora Gea21 coordina el proceso de concertacion institucional, acompafnando a
los equipos técnicos municipales en una nueva forma de trabajo intersectorial, y
disefiando y dinamizando el proceso de participacion vecinal.

La empresa de arquitectura Improvistos es la encargada de volcar en un proyecto
urbano los resultados de todo el trabajo realizado por los equipos técnicos municipales,
la participacion social y colaboradores.

El “laboratorio” de esta experiencia se ubica en el Distrito de Usera. Se ha tomado como
punto de partida y referencia el proyecto de “Itinerario Habitable del Rio a Pradolongo”
para realizar una intervencion con criterios de adaptacion al cambio climatico en un
rosario de calles y plazas de Usera que forman parte de un area de regeneracion urbana
preferencial (Area Prioritaria para el impulso de la Regeneracién Urbana preferencial —
APIRU).

El trabajo ha sido muy intenso en los siete meses que ha durado el proceso de octubre
de 2019 a abril de 2020. Los encuentros del grupo motor, los debates técnicos y las
soluciones planteadas, han cristalizado en un proyecto de ejecucién del espacio central
del itinerario de referencia, que es la plaza de Julidan Marias y su entorno. A lo largo de
este documento se explican los pasos que han llevado a definir este dmbito, los hitos de
este proceso y sus principales resultados.
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2. METODOLOGIA DEL TRABAJO

El proyecto europeo CLEVER define distintas herramientas metodoldgicas para facilitar
el proceso de co-creacién, como las ‘Alianzas de Innovacién Urbana’ (AlU) o los
‘Laboratorios de Accion CLEVER’ (LACs). Una AlU es una alianza informal centrada en la
ciudad o en el distrito, formada por autoridades locales y municipales, la comunidad,
empresas y académicos, para promover la regeneracion urbana y facilitar e impulsar el
proceso de co-creacion. Las AlUs se definen a nivel de ciudad, pero cada una apoyara a
uno o mas Laboratorios de Acciéon CLEVER.

La metodologia del proyecto CLEVER en la ciudad de Madrid se ha estructurado a través
de los siguientes momentos.

2.1. Diagndstico participativo

El diagnodstico se desarrolld en una jornada inicial que fue el primer paso para constituir
la red de “Alianzas de Innovacion Urbana” del proyecto.

A este encuentro, se convoco a las distintas areas municipales que podian aportar algo
al proyecto, a representantes de las principales asociaciones vecinales del barrio de
Usera, a un instituto de investigacion vinculado a la Universidad Politécnica de Madrid y
también a empresas relacionadas con el disefio urbano y la sostenibilidad.

Este primer encuentro ayudd a centrar los temas principales que habia que tener en
cuenta en el itinerario del Rio a Pradolongo y a desarrollar un diagndstico participado
sobre la situacién actual de este ambito.

2.2. Constitucion de la Alianza de Innovacién Urbana o Grupo Motor CLEVER

El proyecto ha estado co-liderado por distintas dreas municipales que han asumido el
proyecto como suyo y han participado activamente a lo largo de todo el proceso. Se
organizo un programa intensivo de reuniones periddicas para hacer el seguimiento y
gue cada cual fuera aportando, segun el momento requerido, el trabajo necesario para
que el proyecto se fuera definiendo y afinando.

Las areas de gobierno municipal directamente involucradas y las entidades que han
formado parte de este grupo motor, han sido las siguientes:
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e SG Energia y Cambio Climatico

* Junta de Usera

e DG Espacio publico, obras e infraestructura

e DG Planificacion Estratégica

* DG Gestion del Agua y Zonas verdes. SG Zonas Verdes y Arbolado

* DG de Gestion de Planificacion e Infraestructuras Movilidad

» Agente de lgualdad. Referente de la Unidad de Género del Area de Medio
Ambiente y Movilidad

* D.G. Patrimonio cultural, Area de cultura, Departamento de Arte Publico

e |TD

e Improvistos

¢ Gea2l

2.3. Definicién del ambito de trabajo y criterios de intervencion

Uno de los aspectos esenciales ha sido definir el ambito de trabajo. El itinerario del Rio
a Pradolongo es un proyecto de regeneracion urbana y de adaptacion al cambio
climatico que ha servido de fondo y de marco a las intervenciones planteadas.

El trabajo mas intenso se ha centrado en el “corazén” del barrio que es la Plaza de Julian
Marias y su entorno, pero sin olvidar el resto de tramos y los distintos planos que integra
este proyecto:

- Una estrategia para el itinerario y para el barrio.
- Un disefio y unas soluciones que hagan coherente y reconocible el itinerario.
- Unas intervenciones “colaterales” al proyecto central.

Una estrategia para el itinerario y para el barrio.

Para elaborar una estrategia general para el itinerario y para el barrio, hay tres aspectos
gue deben tenerse en cuenta:

- La prioridad peatonal. El itinerario debe ser completo y continuo, e invitar a
pasear, generando para ello las condiciones éptimas (conexion, accesibilidad,
calidad, sombra y temperatura, seguridad, interés, etc.)

- Reverdecimiento y adaptacién al cambio climdtico. Todo el itinerario y sus
ambitos concretos deben adquirir un mayor confort y favorecer la adaptacion al
cambio climatico, lo que implica intervenir con vegetacién, sombra y gestidén de
suelos y del agua en todo el recorrido.
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- Identidad, sentido y uso. En tercer lugar, el recorrido y las intervenciones deben
tener sentido y mejorar el barrio, es decir fortalecer, en la medida de lo posible,
la cohesidn social, la cultura y la economia.

- Cultura e identidad: la intervencion debe ser coherente con la vida del barrio,
con su historia y sus cambios, aprovechando su personalidad y promoviendo el
arraigoy el sentido colectivo. Ademas debe tener hitos artisticos o culturales que
mejoren la imagen y la vida del barrio.

- Pedagogia. Las intervenciones tienen que aprovecharse para aumentar el
conocimiento y la sensibilidad de la poblacion hacia los dilemas de la
sostenibilidad y las formas de mitigacién/adaptacion al cambio climatico.

- Economia. Se tendrd en cuenta como marco de las acciones el impacto sobre Ia
economia, la creacion de oportunidades de empleo y negocio, la defensa del
comercio de proximidad, el efecto de las mejoras del espacio publico sobre los
precios de la vivienda.

Un disefio comun que haga reconocible el itinerario.

El itinerario del Rio a Pradolongo tendrd identidad y claridad si se logran las dimensiones
antes citadas de la estrategia general: prioridad peatonal, vegetaciéon y sombra,
identidad y cohesidn. Pero ademas, se pueden establecer elementos de disefio urbano
gue faciliten su coherencia y su reconocimiento, ademas de mejorar la calidad del
espacio publico y trabajar para un mayor confort climatico.

- Analisis del documento Itinerarios habitables. Para ello, se ha basado el trabajo
en el documento de “Itinerarios habitables” realizado con ocasion del proyecto
de regeneracién urbana.

- Mejora participativa del itinerario. A ello se han afiadido las aportaciones del
grupo motor vy las ideas y propuestas vecinales surgidas durante el trabajo en los
otros dos ambitos del proyecto.
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3. DESARROLLO DEL PROYECTO

3.1. Taller Clever de diagndstico participativo

El taller CLEVER se desarrollé durante las jornadas de presentacion del proyecto que
tuvieron lugar los dias 3 y 4 de Octubre 2019 y el objetivo era convocar a las personas y
entidades que iban a constituir la Alianza de Innovacion Urbana y realizar un diagnéstico
compartido. A continuacién, se recogen los principales resultados de este encuentro.

Temas y retos fundamentales del proyecto clever en el itinerario habitable

Se pide a los participantes que piensen individualmente y respondan a la siguiente
pregunta: ¢ Cudles son los temas, dilemas o retos mds relevantes que hay que considerar
para intervenir en el itinerario “Del rio a Pradolongo”?

Las respuestas se reagrupan por temas:

La movilidad v la reorganizacién del trafico y el aparcamiento.

- Lamovilidad. Reducir aparcamiento o reubicarlo para generar espacio habitable.

- Conseguir ZAV aparcamiento o alguna alternativa. Es tema principal.

- Reduccién del trafico por vias principales: Marcelo Usera, Dolores Barranco,
Rafaela Ibarra.
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Lo mas limitante va a ser si reducimos plazas de aparcamiento.

Aparcamientos ligeros en Moscardé y Pradolongo.

Contaminacion y salud. Reducir circulacion.

Conflictos entre los diferentes modos de movilidad y el espacio para cada uno.
Movilidad entre barrios y aparcamiento.

Resolver la movilidad de los vehiculos.

Movilidad. Situacion territorial del distrito: desplazamientos hacia el centro,
conexién entre barrios.

Aparcamiento.

La calle es vista ahora como aparcamiento por los vecinos y por los que huyen
de la zona ORA

Abandonar la cultura del vehiculo privado masivo por otros medios mas
amigables con la ciudad y el espacio.

Ganar espacio publico de calidad y con vegetacidon que mitigue las altas temperaturas

La calidad del espacio publico para favorecer la convivencia.

Espacio acogedor y conectado.

Calles estrechas y con coches, con dificultades de espacio para la vegetacion.
Escasez de espacio libre para introducir vegetacion.

Poco espacio libre para vegetacion

Potenciar las zonas verdes ya existentes, dotar de arbolado a las aceras y
espacios sin uso.

Ampliar zonas verdes, ayudar a bajar la temperatura, sobre todo zona del
mercado, Julian Marias y plaza de las tizas.

Refugio climatico y salubridad en tramas muy densas. Identificar indicadores.

La intervencidn como oportunidad educativa

Pensar

Por una cultura vecinal de los beneficios de la infraestructura verde sobre las
personas (salud fisica, salud mental, calidad de vida). Se suele entender lo verde
como algo solo bonito.

Espacio diddactico. Espacio de convivencia humano-naturaleza. Que permita
establecer un corredor en el contexto de la infraestructura verde donde se
observen los procesos de re-naturalizacion y se establezcan espacios diddacticos.

en problemas de mantenimiento y seguridad

Inculcar civismo y cultura del cuidado y la custodia del barrio, los espacios, los
equipamientos y las personas.

Una vez ejecutado el proyecto. Falta de civismo: genera mucha suciedad y puede
ser el inicio del fracaso una vez ejecutado.
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Pensar

Seguridad ciudadana. No empeorar situacion con peatonalizacidon cuando no hay
interés y vida.

El vandalismo. Descortezado de arboles, pisada en macizos de arbustos, rotura
red de riego, todo en espacio reducido.

No sélo hay que conseguir “construir el espacio” sino mantenerlo en el tiempo
en condiciones adecuadas y con presupuesto.

el itinerario en su contexto econdmico.

Y en su

El mercado como eje de centralidad, de espacio publico y de actividad
econdmica.

Reactivacion econémica-cultural en mercado.

Creacién de un barrio completo y lleno de vida digna: espacios abiertos y verdes,
zonas de ocio, centros empresariales, oficinas, museos, teatros.

Existe propuesta en presupuesto participativo, mdas votada: hacer Usera un
atractivo turistico fomentando el caracter de barrio chino.

Poca inversion econdmica en la infraestructura verde, publica o privada, que no
acompafa el nivel econdmico bajo del barrio. Cuanto menos dinero tienen los
vecinos, mas debe invertir el dinero publico, mas atencion.

Gentrificacion: plantear el proyecto teniendo en cuenta el avance de la
gentrificacion en el distrito. ¢ COmo evitar que un proceso de este tipo favorezca
la gentrificacidon?

diversidad social

Reto y factor de éxito es ser capaces de incorporar la mirada de género y
generacion, asi como la complejidad social.

La perspectiva de los colectivos mas vulnerables en la definicion del proyecto.
Cohesion social. Estado de vulnerabilidad social, falta empleo de calidad.
Incorporar no solo la perspectiva de género, sino la de raza y clase también. No
caer en estereotipos.

Apropiacion e integracion por parte de las diferentes comunidades.

Discusion en torno a la identidad del barrio. Inmigracién, marca de barrio chino,
vecinos de toda la vida que defienden historia de Usera, etc.

Integrar las necesidades del barrio y ciudadania. Realizar procesos de escucha
gue permitan conocer la narrativa imperante.

Entendimiento entre las partes y colaboracion: intereses y necesidades del
vecindario frente a los intereses y necesidades de la administracion publica.
(No) Generar la confianza necesaria para activar un proceso participativo eficaz
y representativo.

Poca comunicacién. Dificultad de hacer llegar a la poblacién las actividades y
proyectos vigentes. No hay canales oficiales fluidos.
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Dotar de identidad propia al recorrido

- Cdémo identificar el recorrido con una propuesta unitaria.

- Buscar alguna solucion diferente o intervencion artistica que sirva de hito de la
actuacion.

- Definicidon de prioridades claras en cada tramo: confort climatico, integracidn
social, renovacion econdémica, reactivar, etc.

- Barreras en el itinerario. Cerramientos mds permeables que permitan la
visibilidad, menos obstaculos y muros ciegos en el recorrido y falta de seguridad.
Pintada feminista: “vuelvo sola, ten cuidado”.

Gestion y gobernanza

- Competencias muy divididas en el Ayuntamiento para ejecutar. Limitaciones en
planeamiento urbanistico.

- Hace falta compromiso social y gobernanza. Implicar a los vecinos y sobre todo
a los responsables politicos. Equilibrio.

- Interés por parte de decisores politicos. Priorizar.

- Falta cuantificar el presupuesto de la intervencion.

- Poca inversion econdmica en la infra estructura verde, publica y/o privada, que
no acompanfa el nivel econédmico bajo del barrio. Cudnto menos dinero tienen
los vecinos, mas debe invertir el dinero publico. Mas atencién.

- Cuantificacién presupuestaria.

- Importancia de evaluar. Ser capaces de evaluar de una manera que recoja
complejidad.
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Situar los temas clave en el itinerario

En segundo lugar, se pide al grupo que ayude a situar los temas citados espacialmente,
asociando los retos y oportunidades al recorrido de la intervencion.

A continuacidn, se reagrupan los hitos y los ambitos mas importantes del recorrido, que
mas afectan a la identidad del mismo y a su capacidad de transformacion:

ESPACIOS PUBLICOS CRITICOS

Toda la zona alrededor de Marcelo Usera, casi sin aceras, con muchos coches, poco grata
para pasear. La zona que une la plaza Julidn Marias con la plaza de las tizas, totalmente
degradada. La rampa trampa. Inaccesible y dura. Zona mas densa en poblacién de todo
Usera. Muy transitado, asi como todas las calles adyacentes. La plaza del Hidrégeno,
muy bonita, pero necesitada de intervencién. Diferencia de planimetria de la zona. Las
cuestas muy importantes para la conexion.

PLAZA JULIAN MARIAS

El corazén inhdspito del barrio. La calle Marcelo Usera y el entorno de la plaza Julian
Marias es lo mas conocido e importante. Area comercial. Sin embargo, es una plaza
inhdspita y poco agradable. Mucho calor, sin sombra. Marcelo Usera es importante,
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aungue no como hace 20 aiios, es zona comercial con cierta decadencia y eje de
comunicacion esencial.

EL MERCADO

Los y las participantes estan de acuerdo en la necesidad de intervenir en el mercado y
su zona de influencia. Es un mercado bien situado, en zona densa, con buenos accesos
y metro en la puerta, con posibilidades en su delantera de hacer zona estancial o plaza,
ahora ocupada por coches y desaprovechada. Salida boca de metro, plaza muy
desestructurada, pero muy visible para los que no son del barrio.

Pero sobre todo, la clave del mercado esta en su reactivacion. Solo quedan 8/9 puestos,
hay que entender su decadencia, ademas de la competencia del cercano centro
comercial. La asociacion de vecinos hace actividades en segunda planta.

VEGETACION, GESTION DEL AGUA Y BIODIVERSIDAD

A todo el itinerario le falta sombra y arboles, con especies interesantes, variedad.
Conexion. Es bolsa de calor.

Agua es tema critico. Drenaje. Aspecto técnico a tener en cuenta.

Falta de espacio para intervenir y reverdecer. Competencia con gente que pasa, coches.
Suelos. Cdmo hacemos que funcione como soporte para todo lo que queremos hacer:
arboles, arbustos, estructuras para trepadoras, etc.

Analizar la gama de situaciones. Intervenir de forma diferente. La biodiversidad y la
conexidn con otras zonas para permitir paso de aves, o de otras especies.

Laminas de agua que ademads de refrescar sirvan para otras cosas. No pensarla como
estética, hacer escalones para sentarse, refrescarse, para que la gente se pueda acercar.
En Julidn Marias y otros lugares estratégicos.

No eliminar huellas del territorio. Manifiesto jardinero, renaturalizar con especies
autoctonas y volver a los origenes. Aprovechar la geografia y la orografia, ademas de los
pozosy torrentes subterraneos. Cauces a superficie, modelo de Vitoria. Hay mucha agua
en el subsuelo, eran casas con pozos y huertas.

Estudiar cdmo hacer azoteas verdes en edificios municipales, mercado, comisaria,
centro comercial, edificios privados.

LA COLONIA MOSCARDO

Una colonia muy bonita que necesita recualificacion, mucha potencialidad. Los patios y
las plazas interiores sin arboles tienen gran potencial. Y las azoteas que podrian ser parte
de la solucién, con jardines o sistemas verdes.
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CALLE DEL TENIENTE COMPAIRED

Es un bulevar con potencial pero es bolsa de aparcamiento. Con poco comercio y
actividad. Aceras ridiculas e incomodidad. Buena zona para intervenir en todas las
claves: reorganizar el aparcamiento y convertir la zona en bulevar para el encuentro, la
convivencia y el comercio.

CINEMA USERA

El extremo del recorrido, donde esta la comisaria y el centro de salud. Ven mucho
potencial a futuro, conectando el itinerario con el parque. Para hacer un proyecto de
identidad, un hito, atractivo. Necesita urbanizarse y tener condiciones habitables y
aprovechar esos espacios. Zona verde y prolongarlo. Eje de centralidad.

PARQUE DE PRADOLONGO

Mucho potencial y muchos problemas. Muy bonito, pero poco utilizado y con mala fama.
En centro del distrito, pero es una isla. Algo esta pasando, pues no es habitual. En vez
de unir, separa. Inseguridad.

Efecto frontera. Itinerarios mal ideados. Problemas de entradas, con poco valor,
depauperadas.

Cinturdn verde de Madrid en lo que se integra el parque, pero no se ha dotado. El
botanico sin cuidar, la iglesia, el estanque, elementos de los que no nos beneficiamos.
Malos usos. Dos zonas, la de Orcasitas mas cuidada. La otra mas abandonada. Hacen
falta usos buenos para que mas gente lo use y se retiren los usos negativos. Porque da
miedo a determinadas horas. Proyectos de huertos urbanos e intervenciones en parque
ya en marcha.

—
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LA IDENTIDAD DE USERA

Pocos espacios de convivencia. Un mercado que no funciona y una plaza central que es
inhdspita. Historia de Usera, sin orden organico de pueblo, ni orden urbano, parcelas
conectadas de antiguas huertas. Desorden. Desaglies de la ciudad. Industrias luego
cerradas.

Mucha emigracién y diferentes relaciones con el barrio, asi como proyectos en
competencia: promocionar un “barrio chino” comercial y turistico; atraer negocio y
personas de otras zonas; revitalizar lo ya existente y mejorar la calidad de vida de los
vecinos/as, etc.

Origen neolitico del barrio. Poner en valor la historia.

LA MOVILIDAD Y EL TRAFICO

Son intervenciones basicas, segln el grupo:

El cruce de la calle Marcelo Usera. Permeabilidad del barrio.

Ordenar la zona del mercado y los itinerarios a pie mal resueltos. Carga y descarga.

Bulevar con bolsa de coches, no funciona ni para movilidad. No se puede andar, ni pasar
en bici, los coches estdn ahi encima del parque. Hay pocas plazas y zonas verdes, podria
aportar mucho al barrio como lugar de encuentro.

Pensar en sitios sin protagonismo, intervenir en ellos, como parque de las tizas. Otras
formas de moverse, como carril bici que conecte Madrid rio y Pradolongo.

Modificaciones en ordenacidon y problemas generales de movilidad: cuidado que no
mejoremos unos sitios empeorando otros. Estudiar carga de trafico. Marcelo Usera es
fundamental, es Unico eje. Necesidades del barrio y del distrito.
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3.2. Reuniones del grupo motor

A continuacidn, se recogen las actas de las reuniones del grupo motor desarrolladas
entre el 25 de octubre de 2019 y el 21 de febrero de 2020. La mayor parte de estas
reuniones se desarrollaron en la Junta Municipal del Distrito de Usera. No se han incluido
en este apartado las reuniones técnicas especificas dedicadas a revisar el proyecto de
ejecucion de la plaza Julidan Marias y su entorno, protagonizadas por una parte de los
componentes del grupo motor. La revisién y mejora del proyecto centraron los dos
ultimos meses de este proceso y su resultado se que se entrega en paralelo a este
documento.

REUNION DEL GRUPO MOTOR
25 de octubre de 2019

ASISTENTES

e Marisol Mena (SG Energia y Cambio Climatico)

e Luis Tejero (SG Energia Cambio climatico)

¢ Manuel de Pazos (DG Espacio publico, obras e infraestructura)
e José Luis Sanz (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

e Maria de Celis (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

e Adrian Gonzalez (ITD)
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e Ledn Calvo (DG Planificacién Estratégica)

e Cristina Pino (DG Gestién del Agua y Zonas verdes.SG Zonas Verdes y Arbolado)

e Paloma Torres (Junta de Usera)

* Ana Rosa Llorente (DG de Gestion de Planificacion e Infraestructuras de la
Movilidad)

e Alberto Mufioz (DG de Gestidn de Planificacion e Infraestructuras Movilidad)

e Gonzalo Navarrete (Improvistos)

e Marta Roman (Gea21)

e Begofia Pernas (Gea21)

¢ No asisten pero forman parte y se incorporan a siguientes reuniones:

e Rafael Ruiz (SG Energia y Cambio Climatico)

e Purificacién Barreiros (Agente de Igualdad. Referente de la Unidad de Género del
Area de Medio Ambiente y Movilidad)

e Joaquin Jiménez (SG Gestién de la Movilidad)

¢ Soledad Checa (DG Gestion del Agua y Zonas verdes.SG de Gestidon del Agua)

e José Garcia (DG Gestidon del Agua y Zonas verdes. SG Zonas Verdes y Arbolado )

Introduccién
Bienvenida y presentaciones asistentes (Marisol Mena y Luis Tejero)
Resumen de los resultados del taller CLEVER de Octubre (Begofia Pernas)

Objetivos de la reunién y método (Marta Roman). Se plantean los objetivos del proyecto
CLEVER:

- Trabajar juntos. Aprendizaje colectivo.

- Adaptacion y mitigacién del cambio climatico. Implica un aprendizaje y una
nueva perspectiva.

- Incluir la participacion ciudadana en los proyectos.

- El objetivo de la primera reunién del grupo motor es decidir el ambito y el
alcance de la intervencion.

El ambito de intervencion

Se pide a los asistentes que piensen individualmente qué ambito o area del recorrido les
parece mas pertinente para los objetivos citados (trabajar juntos, adaptacién al cambio
climatico, participacién). Cada uno lo piensa desde su perspectiva individual y de su area
y lo justifica. Se trata de elegir una zona o ambito que sea la vez posible e interesante.

Los resultados agrupados por ambitos, empezando por el Rio, son los siguientes:

Escala de barrio
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- Disefio, gestion de infraestructuras, proyecto técnico, agua, red de drenaje.
Conexion entre el rio y el inicio del itinerario.

- Entrada rio y rampas. Legibilidad y acceso.
- Actuar en el principio: el rio.

Area del Mercado.

- Plaza del mercado como “escaparate” para vender la actuacién. Es una zona en
la que podemos trabajar todos, puede establecer la “imagen” posterior del eje.
Pero también deberiamos actuar en el principio (Rio) y el final (Pradolongo).

- Entorno del mercado: paso de peatones y Moscardé.

- Mejorar zona mercado

Marcelo Usera - Plaza de Julian Marias-Plaza de las tizas- Plaza del Hidrogeno

- Trabajar en Marcelo Usera, Julian Marias, Plaza de las tizas, eslabén entre las
zonas.

- Julidn Marias por su potencial impacto.

- Marcelo Usera a Plaza Hidrégeno: demostracion en trama urbana compacta de
actuaciones para mejorar confort climatico.

Isabelita Usera -Calle Teniente Compaired.

- Isabelita Usera
- Calle Teniente Compaired
- Activacion de lugar publico, demostracion del tipo de intervencién.

Plaza Hidrégeno — Pradolongo

- Una plaza pequeiia e interesante que con poca actuacién puede mejorar mucho,
una calle con bolsa de aparcamiento que puede transformarse en bulevar y
poner en practica un aparcamiento disuasorio. La conexién con el parque.

- Cinema Usera. Instalaciones ligeras para aparcamiento. Reubicacién de plazas de
aparcamiento de Teniente Compaired. Conexién con el parque Pradolongo vy
creacioén de tensidn urbana para evitar el efecto frontera. Huertos comunitarios.
Creaciéon de usos en las instalaciones ligeras: el cine encima de estas
instalaciones.

- Tramo de la bolsa de aparcamiento al parque Pradolongo. Integra diversas
tematicas, afrontando problemas de origenes distintos y cuenta con areas de
gran potencialidad. Pradolongo es hito en el proyecto, que ni conecta ni motiva.

- Entrada a Pradolongo.

- Pradolongo, Trabajar al final del recorrido.
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Puntos negros del recorrido peatonal

- Paso de peatones Marcelo Usera
- Isabelita Usera y Bulevar
- Paso de peatones Marcelo Usera
- Conexién Marcelo Usera

Tras analizar las propuestas, se concluye que existen tres escalas o dmbitos que pueden
formar parte del proyecto con intensidad y perspectivas diferentes:

El recorrido completo Del Rio a Pradolongo

Considerar todo el recorrido en su coherencia como “fondo” y marco de la intervencién.
Dedicar una sesién a decidir los criterios basicos de ese itinerario asi como sus elementos
clave de identidad, disefio o participacion social. Ver hilo conductor, como el agua o la
vegetacidn, pero también el comercio o el uso, ademas de aspectos pedagdgicos o
culturales. Utilizar para ello el trabajo realizado por Itinerarios habitables, introduciendo
nuevos criterios o ideas del grupo motor.

Ademas, se propone disefiar una serie de intervenciones puntuales que pueden mejorar
facilmente el recorrido en su conjunto: el cruce de Marcelo Usera, la mitigacidon de
obstaculos y barreras como el centro deportivo Moscardd, las islas de aparcamiento,
etc.

El proyecto de reurbanizacion de la plaza de Julidn Marias y su entorno

El proyecto de reurbanizacion se eligié en su momento por ser una zona densa, con
poblacién mayor, mucho uso, vulnerabilidad, escasez de vegetacidn y sombra,
problemas de accesibilidad, etc. El proyecto de ejecucidn incluye el mercado de Usera,
la Plaza de Julidan Marias y la Plaza de las tizas. En cuanto a la movilidad este ambito tiene
un problema mas de ordenacién que de trafico.

El grupo motor trabajaria en la mejora de este proyecto, utilizando el proyecto y la
informacidn existentes e incorporando nuevos criterios climaticos o sociales.

De la plaza del Teniente Compaired a Pradolongo.

El grupo motor siente la necesidad de incluir un dmbito no muy trabajado y que cierray
da sentido a un recorrido que pretende conectar dos parques: el parque del Rio y
Pradolongo.

Para este ambito es necesario analizar/resolver aspectos como la “tensién” urbana que
conecte con puntos de interés el cinema Usera y el parque, la mejora de los accesos, la
reorganizacion del trafico y los aparcamientos, la identidad y los usos de esta parte final
del recorrido. Permite innovar y poner en practica el aprendizaje colectivo, empezando
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por hacer el diagndstico de los problemas de esa zona, facilitando la participacidon
vecinal en el proyecto.

Préxima reunién grupo motor: el viernes 8 de noviembre a las 12.00 en Usera, lugar
por definir y pendiente que se realice una propuesta por parte de Paloma,
preferiblemente un espacio en el entorno del Distrito de Usera.

REUNION 22 DEL GRUPO MOTOR DEL PROYECTO CLEVER
8 de noviembre 2019. 22 reunidn

ASISTENTES

e Marisol Mena (SG Energia y Cambio Climatico)

e Luis Tejero (SG Energia Cambio climatico)

e José Luis Sanz (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

e Maria de Celis (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

e Adrian Gonzalez (ITD)

e Ledn Calvo (DG Planificacidn Estratégica)

e Cristina Pino (DG Gestidn del Agua y Zonas verdes.SG Zonas Verdes y Arbolado)

e Alberto Mufioz (DG de Gestidn de Planificacion e Infraestructuras Movilidad)

e Rafael Ruiz (SG Energia y Cambio Climatico)

e Purificacién Barreiros (Agente de Igualdad. Referente de la Unidad de Género del
Area de Medio Ambiente y Movilidad)
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¢ Soledad Checa (DG Gestion del Agua y Zonas verdes.SG de Gestidon del Agua)

e José Garcia (DG Gestidn del Agua y Zonas verdes. SG Zonas Verdes y Arbolado)
e Gonzalo Navarrete (Improvistos)

e Marta Roman (Gea21)

e Begofia Pernas (Gea21)

No pudieron asistir, pero estan en el grupo motor:

¢ Ana Rosa Llorente (DG de Gestion de Planificacion e Infraestructuras de la
Movilidad)

e Paloma Torres (Junta de Usera)

¢ Joaquin Jiménez (SG Gestién de la Movilidad)

e Manuel de Pazos (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

* Rosa Fernandez Fontanet (Viveros Municipales. DG Gestién del Agua y Zonas
verdes.)

DESARROLLO DE LA REUNION

Bienvenida por parte del coordinador de la Junta Municipal de Usera, Angel Herrdiz, que
planteé el interés y el apoyo de la Junta Municipal de Usera al proyecto CLEVER.

- Presentacion de la jornada y asistentes (Marisol Mena)

- Explicacién de la metodologia del proyecto CLEVER a lo largo de los préximos
meses (Begofia Pernas). El contenido de esta metodologia se adjunta al final del
acta.

El contenido especifico de esta jornada era abordar una estrategia general para el
recorrido completo, atendiendo a tres aspectos basicos:

- La movilidad a escala de distrito/barrio para garantizar la prioridad peatonal de
todo el recorrido.

- La adaptacién al cambio climatico de este ambito, incidiendo en qué aspectos y
como se interviene desde esta nueva aproximacion.

- ldentidad, sentido y uso. Cémo una intervencién publica de estas caracteristicas
promueve la cohesion, la cultura y la economia local.

Para analizar estos tres aspectos se organizaron tres grupos que trabajaron cada uno
con el objetivo de plantear qué es lo que hay que tener en cuenta para que el itinerario
tenga coherencia y funcione realmente como un eje vertebrador del barrio.

A continuacidn, se comentan los resultados y en el recuadro se transcriben los carteles
elaborados por cada grupo.
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GRUPO 1: PRIORIDAD PEATONAL

Este grupo planted qué aspectos habia que analizar para ejecutar medidas dirigidas a
mejorar los desplazamientos peatonales. Se vio que no se trata de un “recorrido natural”
ya que el itinerario tiene quiebros y discontinuidades y, por lo tanto, hay que hacer un
esfuerzo para generar una imagen reconocible que muestre su continuidad. En este
sentido, inspirarse y tener como referencia lo que se ha realizado en otros itinerarios
similares, como el de Miradores, parece lo mas correcto para que el lenguaje del
Ayuntamiento sea reconocible por la ciudadania.

También se valoré como algo muy util el hecho de tener referencias de intervenciones
exitosas en trazados urbanos complejos de dimensiones similares y se puso el ejemplo
de Chueca.

Para poder hacer los estudios precisos de aparcamiento o de trafico, se vio que era
mejor partir de un proyecto concreto. Se considera que se va a analizar el proyecto de
ejecucion de la plaza Julidn Marias como punto de partida de las soluciones de
movilidad. En proximas reuniones se explicara este proyecto con este fin.

NECESIDADES DE ESTUDIO Y CRITERIOS DE MOVILIDAD A ESCALA DISTRITO/BARRIO

- Intensidad de trafico

- APR?

- Conteos aparcamiento

- Opciones de aparcamientos agrupados ¢éparcelas para reubicar?

- Ocupacion real de aparcamientos existentes (consultar con Subdireccion de
aparcamientos)

- Posibles cambios de sentido

- Vados

- Calles de coexistencia/prioridad peatonal

HACER EL ESTUDIO PARA MEJORAS PEATONALES (DIRIGIDO A LOGRAR ESPACIO)
¢Como introducir la cultura de la bici? (aparcamientos ciclistas, STARS colegios)

IDENTIDAD
- Tétem
- Vegetacion
- Agua/ruta del agua/acequia
- Seialética
- Criterios reconocibles de disefio — Referencia “Itinerarios miradores”
Continuar la vinculacién de proyectos replicables.
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- Como criterio general: Recopilacién de soluciones probadas o experimentadas
en otros casos, como por ejemplo la intervencién en Chueca.

GRUPO 2: INTERVENIR PARA LUCHAR CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

Una de las aportaciones principales del proyecto CLEVER es integrar los aspectos
climaticos en la intervencion en los espacios urbanos. El grupo hizo un recorrido de las
tematicas que hay que empezar a incorporar y los estudios previos que hay que ir
realizando para poder intervenir desde esta nueva perspectiva.

AGUA (criterio general: aprovechar, infiltrar)

- Estudio del drenaje actual, escorrentia y gestion actual

- Si existe problema actualmente

- Condiciones permeabilidad

- Condiciones cimentacidn/ ocupacién subterraneos préximos
- Posibilidad de actuar en edificaciones

- Historia del agua

- Zonificar: contaminacion/ usos/ calidad/seguridad

VERDE (criterio general: corredor, sombra, biodiversidad)

- Estudiar vegetacién para su funcién
- Estudiar medios cultivo, sustrato... /volumen suelo
- Estudio condiciones existentes de vegetacion/suelo

ESPACIO (criterio general: confortable, movilidad peatonal, paseo, atractivo)

- Seguridad

- Estudio soleamiento

- Buscar espacios de oportunidad atractivos/cubiertas verdes y huertos
- Calidad paisajistica

- Elementos/ materiales

- Atractivos

GRUPO 3: IDENTIDAD, CULTURA, ECONOMIA

La identidad en Usera no parece un hecho previo que hay que conocer, pues se basa en
el conflicto. La identidad es aqui la diversidad, y los imaginarios del barrio no coinciden,
como se vio en la discusidon con vecinos en las jornadas. Lejos de ser un problema, esto
debe incorporarse como una virtud. Pues el itinerario puede ayudar a comprender por
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gué unos espacios tienen vida y otros no, por qué se cuidan unos parques y otros se
abandonan o ensucian, etc.

¢Qué une a las personas? ¢ COmo se generan relaciones informales que crean confianza?

Un tema clave es el comercio, otro es la crianza. Pero no son formas universales. No
todo el mundo tiene a los nifios en parques. Por ejemplo en la comunidad china son los
mayores los que usan espacio publico, pero aun no hay numero suficiente para
comprobarlo, y los gitanos usan para los perros los parques infantiles. En lugar de
criticar estos usos o educar a los usuarios, es interesante conocerlos para hacer sistemas
verdes o espacios mds complejos y aceptar un grado de conflicto. En cuanto al comercio,
hay que considerar que los locales a pie de calle pueden servir también para otros usos,
culturales, sociales, de encuentro.

El grupo planted que una de las aportaciones del CLEVER puede ser, precisamente,
entender como las distintas comunidades que conviven en el barrio conciben los
espacios publicos y “lo verde”. El proyecto puede ayudar a detectar los distintos
lenguajes y las distintas formas de utilizar los parques y las plazas.

Ver qué locales hay y apoyar lo que ya existe- Actividad cultural/social imbricado.
¢Reactivar?/ Comercio existente. Realizar/entender comercio existente como via de
comunicacion e ideas — Crear itinerario

Crear relaciones nuevas como el Stella Maris/Mercado

IDENTIDAD COMO CONFLICTO

Payos
éQuéeslo
verde?
Gitanos éCémo se Chinos
usa una
SEXO EDAD

Ecuatorianos
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CALENDARIO DE LAS PROXIMAS REUNIONES

Viernes 22 de noviembre a las 11.30 en Usera. Sala de Plenos Junta de Usera explicacién
del proyecto “Itinerarios Habitables” y posteriormente recorrido del ultimo tramo y
explicacion del proyecto “Itinerarios Habitables”.

Miércoles 4 de diciembre a las 12:00 (lugar por definir)

Miércoles 18 de diciembre a las 12:00 (lugar por definir)

REUNION 32 DEL GRUPO MOTOR DEL PROYECTO CLEVER
22 de Noviembre 2019

ASISTENTES

e Marisol Mena (SG Energia y Cambio Climatico)

e Luis Tejero (SG Energia Cambio climatico)

e Rafael Ruiz (SG Energia y Cambio Climatico)

e José Luis Sanz (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

e Maria de Celis (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

¢ Manuel de Pazos (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

e Ana Rosa Llorente (DG de Gestién de Planificacion e Infraestructuras de la
Movilidad)

¢ Alberto Muiioz (DG de Gestidn de Planificacién e Infraestructuras Movilidad)

e Ledn Calvo (DG Planificacidn Estratégica)

e Cristina Pino (DG Gestién del Agua y Zonas verdes.SG Zonas Verdes y Arbolado)

¢ Soledad Checa (DG Gestion del Agua y Zonas verdes.SG de Gestidon del Agua)

e José Garcia (DG Gestidn del Agua y Zonas verdes. SG Zonas Verdes y Arbolado)

e Purificacién Barreiros (Agente de Igualdad. Referente de la Unidad de Género del
Area de Medio Ambiente y Movilidad)

¢ Paloma Torres (Junta de Usera)

e Adrian Gonzalez (ITD)

¢ Manuel Alméstar (ITD-UPM)

e Sara Romero (ITD-UPM)

¢ Gonzalo Navarrete (Improvistos)

e Maria Tula Garcia Méndez (Improvistos)

e Marta Roman (Gea21)

e Begofa Pernas (Gea21)
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DESARROLLO DE LA REUNION

La reunion se divide en dos partes, dedicadas a los dos temas que tiene que tratar el
grupo motor:

- Por una parte, conocer mejor el trabajo previo realizado sobre el itinerario del
Rio a Pradolongo.

- Ensegundo lugar, tomar decisiones sobre la forma de gestion y financiacién del
proyecto.

Presentaciones sobre el itinerario

Gonzalo Navarrete de Improvistos presenta el trabajo realizado y el documento sobre
itinerarios habitables, que recoge tanto los criterios generales de estos itinerarios como
las soluciones concretas propuestas para el disefio y la intervencién.

José Luis Sanz presenta el proyecto de ejecucidn del entorno de la plaza de Julian Marias.
Explica que se analizaron los ambitos 4 y 5, incluyendo el mercado y la plaza de
Hidrogeno, teniendo en cuenta tanto el trazado general como los cambios en la
movilidad, el disefio, la pavimentacion, el arbolado, el mobiliario, la identidad, etc.

Gestion y financiacion

El grupo motor tiene que decidir qué direccidn o area se hace cargo de la ejecucion del
proyecto sobre el que existe un proyecto (entorno Julidn Marias), incorporandolo ahora
en los tramites para planificar las IFS (Inversiones financieras sostenibles) del afio 2020.

Los plazos administrativos exigen tomar esa decision inicial para:

Saber qué parte del trayecto se va a poder ejecutar, comenzando el afio préximo el
procedimiento.

Entre Enero y Marzo trabajar como grupo en la mejora del proyecto de ejecucion.
Abril: supervisidn del proyecto antes de su licitacién.

A su vez, esta decision politica implica tener previstos y a ser posible resueltos algunos
problemas basicos: sobre todo las cuestiones relativas a movilidad, aparcamiento y
trafico.

El proyecto de ejecucion prevé varios cambios de direccidn, eliminacion de carriles y la
pérdida de unas 100 plazas de aparcamiento en el itinerario. Seria importante pensar
alternativasy soluciones de aparcamiento antes de emprender cualquier ejecucion. Para
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ello existen solares que pueden ser aparcamientos alternativos, en particular una
parcela de uso dotacional, pero con problemas administrativos que deben solucionarse.

La necesidad de estudios/alternativas sectoriales aconseja formar dos grupos para
seguir trabajando en las soluciones técnicas que permitan, a su vez, tomar una decision
sobre la posibilidad de ejecutar el proyecto de urbanizacién.

Un grupo técnico de movilidad, dedicado a analizar la situacidon de la zona utilizando los
estudios y las propuestas previas (proyecto de ejecucién e itinerarios habitables, asi
como estudios del SER, etc.). Ademas debera plantear soluciones que puedan ser
valoradas y asumidas por la Junta y por las dreas responsables de la ejecucion del
proyecto.

Un grupo técnico de mejora ambiental, social y cultural del itinerario, dedicado a
estudiar los aspectos mejorables del proyecto de ejecucion: desde las posibilidades de
verde, arbolado y agua, hasta el disefo de las plazas y calles; incluyendo los aspectos
sociales y econdmicos de ese ambito y la mejor forma de tenerlos en cuenta.

Los grupos se reuniran por separado y luego compartiran sus propuestas para que el
grupo motor las asuma.

Mientras, cada direccion general o area presente en el grupo motor debera discutir y
hacer propuestas sobre su capacidad financiera y de gestion y las condiciones que haran
posible la ejecucion del proyecto.

CALENDARIO DE LAS PROXIMAS REUNIONES
Grupo de mejora ambiental y social: lunes 2 de Diciembre a las 12.00 en Bustamante.
Grupo de Movilidad: miércoles 4 de Diciembre a las 12:00 en Montalban.

Grupo motor al completo: miércoles 18 de diciembre a las 12:00 en junta de Usera.
Comida Clever.
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REUNION DEL SUBGRUPO MEJORA AMBIENTAL Y SOCIAL DEL PROYECTO CLEVER
2 de Diciembre 2019

ASISTENTES

e Marisol Mena (SG Energia y Cambio Climatico)

e Luis Tejero (SG Energia y Cambio Climatico)

e Cristina Pino (DG Gestion del Agua y Zonas verdes.SG Zonas Verdes y Arbolado)

¢ Soledad Checa (DG Gestion del Agua y Zonas verdes.SG de Gestion del Agua)

e José Garcia (DG Gestidon del Agua y Zonas verdes. SG Zonas Verdes y Arbolado )

e Purificacién Barreiros (Agente de Igualdad. Referente de la Unidad de Género del
Area de Medio Ambiente y Movilidad)

e Adrian Gonzalez (ITD)

e Gonzalo Navarrete (Improvistos)

e Begofa Pernas (Gea21)

DESARROLLO DE LA REUNION

La reunidn se propone contestar a una serie de preguntas relacionadas con la mejora
ambiental y social del itinerario: la renaturalizacion del territorio, el disefo y
mantenimiento del arbolado y los jardines, el uso del agua, la mitigacion o adaptacién
climatica, la vitalidad social y comercial, asi como la equidad de género.

Se trata de lograr la mejora ambiental y social del ambito recogido en el proyecto de
ejecucion, es decir, desde el mercado de Usera hasta la plaza del Hidrégeno. Se parte de
las preguntas siguientes:

- ¢Qué pueden aportar al proyecto las dreas de zonas verdes, gestion del agua, e
igualdad?

- ¢Qué necesitan para poner en practica y aplicar sus principios e ideas?

- ¢Cuales son los cambios en el proyecto de ejecucidn y cuales las etapas y fases
para su trabajo?

- ¢Qué formas de co-diseiio conciben o imaginan en relacidén con la ciudadania?

Condiciones para mejorar el proyecto desde el punto de vista de zonas verdes y gestion
del agua

Lo primero que necesitan desde zonas verdes para actuar en la mejora de este itinerario

es espacio, por lo que se depende en gran medida del trabajo de movilidad: liberar las
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plazas o “bulevares” ahora ocupadas por coches aparcados, y mejorar el disefio de
calles, ampliando aceras o reduciendo carriles de circulacion.

A continuacién, plantearian las soluciones de vegetacion y agua, segun su experiencia:
buscando especies que aporten variedad y color, no ensucien, aguanten las condiciones
del terreno vy las plagas, planteando soluciones novedosas en algunos casos, como en
las cuestas que pueden nivelarse o las paredes con macetas o plantas trepadoras. Habria
que explorar el suelo y las soluciones relacionadas con diferentes pavimentos.

Pero la clave estd en la forma de coordinarse y trabajar con espacio publico y obras. En
general, salvo que se trate de zonas verdes, las decisiones de disefio las toman vias
publicas, dejando los espacios que consideran adecuados para la vegetacidon y otros
elementos naturales. Buscan soluciones sencillas para la obra que a veces no son las mas
apropiadas desde el punto de vista de la vida del arbolado, de la reutilizacion del agua o
del mantenimiento de las zonas ajardinadas.

Existen muchas otras soluciones que pueden aportarse siempre que se trabaje de forma
diferente: acordando desde el principio ambas vertientes (la reurbanizacién vy la
vegetacién). Ponen varios ejemplos: los alcorques estructurales que permiten que las
raices crezcan y busquen la humedad en lugar de envolverse sobre si mismas.

Se trata de entender el suelo de manera estructural y de acordar con obras la mejor
forma de trabajar juntos. Lo mismo puede decirse del riego y del uso del agua, para lo
gue existen diferentes soluciones técnicas segun se quiera retener, infiltrar, etc.

Existen dos formas de asegurar esta forma de trabajar juntos:

- En el proyecto de ejecucién de las vias publicas, los y las responsables de zonas
verdes actuarian como una asistencia técnica que interviene desde el disefo,
incorporando las citadas cuestiones y la atencién al mantenimiento posterior.

- Enlas dreas calificadas como zonas verdes, el drea de gestion del agua y zonas
verdes llevaria la iniciativa, teniendo en cuenta las decisiones del grupo motory
el proyecto de ejecucién en su conjunto, asi como las ideas ya recogidas en el
documento de los itinerarios habitables.

El grupo discute varias soluciones que podrian incorporarse al proyecto de ejecucidn,
teniendo en cuenta soluciones nuevas o ya probadas en otros lugares, con tratamientos
diferentes segun se trate de calles estrechas, calles en pendiente, parques con mas
espacio, etc. Todo ello es inseparable de las decisiones de reurbanizacién y de calmado
de trafico.

Condiciones para mejorar el proyecto desde la igualdad de género, la convivencia y la
vitalidad comercial y social.

Para comenzar a trabajar en relacion con el género se plantean varios principios y pasos
a dar, que aunan el conocimiento técnico y la participacion vecinal:
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Utilizar el trabajo ya realizado por diferentes asociaciones y por el Espacio de
igualdad de Usera con rutas con mujeres del barrio para diagnosticar problemas
y proponer mejoras. Existen también iniciativas culturales o artisticas de Mirador
Usera con especial protagonismo de las mujeres que es necesario conocer e
invitar a participar.

Realizar un recorrido especifico del itinerario con mujeres del barrio, prestando
una atencién especial a los temas de género y otras cuestiones sociales: el uso
de las calles y parques; la situacién del comercio de proximidad y del mercado;
la convivencia y la seguridad; la mejora medio ambiental y el uso peatonal, las
necesidades de equipamientos o recursos, etc.

Estudiar las posibilidades en accesibilidad y continuidad del itinerario,
proponiendo mejoras en algunos hitos, como el entorno del mercado o la plaza
del hidrogeno, donde parece especialmente oportuno preguntar qué piensan y
gué esperan las vecinas.

Analizar la situacién del Centro deportivo Municipal Moscardé y comprobar si
seria factible abrir otras entradas o disminuir de otro modo su efecto fronterizo.

Se plantearon otros aspectos —muy unidos al género- que es necesario ir analizando
mientras se trabaja en el proyecto de ejecucion:

Considerar la situacidn de la infancia, en particular, concebir el recorrido como
espacio de juego libre. Se trata de superar la idea del juego como equipamiento
homologado y con contrato de mantenimiento y proponer su consideracién
como disefo urbano que invita al juego y lo favorece.

Tratar el disefio mismo de las plazas y calles, los suelos, el agua y la vegetacion
como elementos que favorecen la convivencia y el juego, ademas de sus
funciones para la movilidad o el clima.

Pensar en el caracter comercial del itinerario y proponer mejoras para su
sostenimiento y vitalidad, empezando por un plan de revitalizacion del mercado
que puede formar parte de otro proyecto que engarce con este. Tener en cuenta
la existencia de locales, comercio actual y potencial, actividades deportivas,
culturales, etc.

Considerar en todas las decisiones importantes la presencia de poblaciones (por
nacionalidad, edad y sexo, por arraigo) que usan de manera diferente el espacio
publico, las zonas arboladas, las plazas y las calles.
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Formas de co-disefio y participacion ciudadana en el proyecto

Por ultimo, el grupo piensa en formas de participacién y co-disefio que respondan a los
objetivos del Clever, sin hacer demasiado complejo el proceso, y respetando sus plazos.

Algunas ideas son las siguientes:

- Recorridos y diagnosticos del itinerario con diferentes grupos sociales: vecinas
del barrio; infancia o jovenes; personas mayores; diferentes grupos nacionales.

- Participacion en la concepcion general de una de las plazas del itinerario, por
ejemplo, la de las Tizas. Analisis de los usos actuales y potenciales por parte de
diferentes grupos sociales y propuestas para el disefio de la plaza y la
distribucién/combinacion de espacios.

- Comunicacion y pedagogia. Explicar lo que se esta haciendo al vecindario y a
grupos especificos, como los escolares. Contar el cambio climatico desde un
barrio concreto y desde la vida cotidiana y pensar en el impacto de las
transformaciones propuestas.

- Talleres de disefio. Con algunos grupos co-disefiar elementos de las plazas:
bancos, juegos, vegetacion, agua, o bien algun elemento del itinerario como el
tétem previsto en el proyecto de ejecucién, los murales, etc.

REUNION DEL SUBGRUPO EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO CLEVER
5 de Diciembre 2019

ASISTENTES

e Marisol Mena (SG Energia y Cambio Climatico)

e Luis Tejero (SG Energia y Cambio Climatico)

e Carolina Cantergiani (Tecnalia)

e Efrén Feliu (Tecnalia)

¢ Manuel Almestar (ITD UPM)

e Sara Romero (ITD UPM)

e Adrian Gonzalez (ITD UPM)

e Begofa Pernas (Gea21)

e Javier Neila (Grupo Abio de investigacion ETSAM)

e Miguel Nufiez (Grupo Abio de investigaciéon ETSAM)
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DESARROLLO DE LA REUNION

El objetivo de la reunion es proponer una estrategia de evaluacion del proyecto CLEVER
en Madrid y coordinar a los diferentes equipos que participan en la misma:

- Itd UPM. Son los encargados de la vision marco y de la evaluacién del proyecto
CLEVER en Madrid. Deben construir con los demas participantes la estrategia de
evaluacién tanto ambiental como social.

- Tecnalia. Es responsable del paquete de evaluacion del proyecto europeo y ha
acompafiado la construccién de indicadores en las ciudades demostradoras del
mismo.

- Abio de la ESTAM. Estudiaron los indicadores relacionados con la calidad
ambiental y el cambio climatico en el itinerario habitable de Usera y van a
continuar haciéndolo en el marco del proyecto.

- Gea2l. Como responsables de los aspectos de co-creacidén y participacion,
proponen formas de evaluar el proceso y el aprendizaje colectivo del proyecto.

Por lo tanto, existen varios planos y ambitos para la evaluacién del proyecto en Madrid:

La evaluacién del proyecto europeo CLEVER Cities. En este caso, Tecnalia se ocupa de
ayudar a monitorizar los cambios y de dar a conocer los resultados en las ciudades
participantes, asi como de construir modelos en base a diferentes escenarios.

Se propone que alguno de sus miembros de Tecnalia explique al grupo motor la
estrategia de evaluacién propuesta para los 5 retos del proyecto europeo. Ademas, el
mismo dia, se realizard un taller de “Teoria del cambio”, —como se ha hecho en otras
ciudades europeas- que permita al Grupo motor disefiar |la evaluacion y tener mas claros
y asumidos los objetivos del proyecto y su posible impacto en la ciudad.

Esta reunién monografica tendra lugar un viernes de Enero 2020 por determinar.

El monitoreo de los datos implica, en las ciudades demostradoras, la modelizacion de
escenarios alternativos. Se discute como llevar esto a cabo a nivel local, considerando
alternativas de disefio que puedan ofrecer datos y parametros para analizar sus
resultados y compararlos. Todo ello debe hacerse acompafiando el desarrollo del
proyecto y las fases de la co-creacién.

La evaluacion de resultados e impacto del proyecto en Madrid. Itd UPM es responsable
de coordinar esta evaluacidn, cuyo objetivo es evaluar los cambios —buscados y no
buscados- en el ambito de intervencién. Para ello, tendra que construir y observar varios
tipos de indicadores:
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- Indicadores climaticos y ambientales. Abio propone empezar a tomar medidas
climaticas para tener una linea base para comparar y medir el impacto al
terminarse la intervencién y después.

- Indicadores del proyecto. Se trata de conocer cdmo ha colaborado la
intervencion con la mejora de las condiciones urbanas, la regeneraciéon del
barrio, la salud de la poblacién y si lo ha hecho con soluciones basadas en la
naturaleza.

- Indicadores sociales y culturales. Ademds, es necesario construir una
metodologia que permita saber qué cambia con la intervencion, en el reparto y
el uso del espacio, las relaciones sociales que sostiene, la actividad comercial, la
imagen del barrio, la relacién entre grupos nacionales, edades y sexos, etc.

Ademas de construir la estrategia y los indicadores, es necesario identificar las fuentes
de informacion, que pueden ser también innovadoras, cualitativas y cuantitativas,
aprovechando la informacién generada por otros proyectos en curso, el uso de big data,
etc.

La _evaluacién del proceso. Al tratarse de un proyecto de innovacion, es importante
registrar el desarrollo de sus fases y de sus acciones y analizarlas para aprender. Se
propone que Gea2l colabore con itd UPM para ese analisis y que se realicen varias
actividades de evaluacion:

- Métodos cualitativos para conocer los cambios en la percepcidn de la ciudadania
que participe en el co-diseio, asi como su opinidn sobre el proceso.

- Reunidn de evaluacién y de lecciones aprendidas del grupo motor al finalizar el
proyecto.
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REUNION DEL GRUPO MOTOR DEL PROYECTO CLEVER
18 de Diciembre 2019

ASISTENTES

e Marisol Mena (SG Energia y Cambio Climatico)

e Luis Tejero (SG Energia Cambio climatico)

e (Clara Martin Eresta (SG Energia Cambio climatico)

* Maria Monje Ropero (SG Energia Cambio climatico)

e Paloma Torres (Junta de Usera)

e José Luis Sanz (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

e Maria de Celis (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

¢ Manuel de Pazos (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

e Adrian Gonzalez (ITD)

e Ledn Calvo (DG Planificacién Estratégica)

e Cristina Pino (DG Gestion del Agua y Zonas verdes.SG Zonas Verdes y Arbolado)

e José Garcia (DG Gestidn del Agua y Zonas verdes. SG Zonas Verdes y Arbolado )

e Alberto Mufioz (DG de Gestidn de Planificacion e Infraestructuras Movilidad)

e Purificacién Barreiros (Agente de Igualdad. Referente de la Unidad de Género del
Area de Medio Ambiente y Movilidad)

e Martin Carril Obiols (D.G. Patrimonio cultural, Area de cultura, Departamento de
Arte Publico)

e Carmen Hernadnz Calderén (D.G. Patrimonio cultural, Area de cultura,
Departamento de Arte Publico)

e Manuel Alméstar (itdUPM)

e Gonzalo Navarrete (Improvistos)

e Maria Garcia Méndez Improvistos)

e Marta Roman (Gea21)

e Begofa Pernas (Gea21)
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DESARROLLO DE LA REUNION

En primer lugar, se comparten y comentan los resultados de las reuniones de los
subgrupos de mejora ambiental y social, movilidad y evaluacién del proyecto CLEVER.

A continuacion, el grupo motor se divide en dos para tomar decisiones y establecer
plazos y fechas con el fin de elaborar las mejoras y modificaciones del proyecto de
ejecucién del entorno de Julidan Marias.

Grupo de modificaciones y mejoras del proyecto de ejecucién.

Este grupo es muy operativo porque el objetivo marcado es cdmo hacer posible que el
proyecto de ejecucion esté modificado a finales de marzo. Tras hacer la cuenta atras, se
plantean cuatro reuniones de trabajo donde todos los equipos deben llevar los temas
estudiados y analizados para poder debatir las cuestiones relevantes y tomar decisiones.
Una quinta reunion, el 14 de febrero, sera de todo el grupo motor para poner en comun
el proyecto.

Se considera importante que a estas reuniones de trabajo se convoquen a aquellos
departamentos municipales que tienen competencias en las cuestiones que se van a
tratar, como pueden ser aparcamientos, alumbrado, mobiliario urbano o semaforos.

Lo primero de todo, queda encargado Luis Tejero de enviar a todo el grupo el proyecto
de ejecucién sobre el que se va a trabajar para que todo el mundo tenga tiempo de
estudiarlo con detenimiento y analizarlo.

Las reuniones se establecen los viernes a las 12:00 en la sede del Ayuntamiento de la
calle Alcala 45 y la tematica a abordar es la siguiente:

17 de enero 2020- Ordenacidn basica, plantas, y esquema de movilidad.
24 de enero 2020 - Semaforos, sefializacion y aparcamientos

31 de enero 2020 - Pavimentacidn, agua y plantacion.

7 de febrero 2020 — Mobiliario y alumbrado publico

14 de febrero 2020 — Reunioén de todo el grupo motor y entrega del proyecto

Improvistos va a hacer de puente entre las decisiones que tome el grupo de trabajo y
gue supongan una modificacion del proyecto inicial y la asistencia técnica de la DG de
Espacio Publico, Obras e Infraestructuras que va a realizar el proyecto de ejecucién
definitivo. En este sentido, el cambio que hay que incorporar y tener previsto antes de
la primera reunién es el encaje del aparcamiento de la parcela municipal de la calle
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Gabriel Ruiz, aportando criterios de sostenibilidad en su disefio, y proponiendo la
ordenacion de trafico en toda esa zona para el acceso al futuro aparcamiento.

En la reunién se comentan las personas de otros departamentos que es conveniente
invitar en esta fase para que puedan aportar sus requerimientos y que la supervisién y
tramitacidon posterior sea mas sencilla y agil.

Grupo de comunicacion y participacién ciudadana

El grupo de trabajo decide que hay dos planos diferentes de participacion vecinal, con
exigencias y métodos distintos:

Informar y comunicar el proyecto Clever y el proyecto de ejecucion.

Se decide poner en marcha una serie de talleres o reuniones que expliquen a los
diferentes grupos de interés del barrio en qué consiste el proyecto europeo y el proyecto
de ejecucidn que se va a llevar a cabo.

El objetivo es aprovechar la oportunidad para mejorar la comprensién de la ciudadania
sobre el cambio climaticoy las intervenciones urbanas para mitigarlo u adaptar la ciudad
a su impacto. Al mismo tiempo, esas reuniones deberian servir para explicar mejor las
decisiones en torno a la movilidad, el uso del espacio, la vegetacién y el agua, etc.

Estas reuniones tendran formatos diferentes segin los publicos, que pueden ser
vecinos/as, infancia, jovenes, mayores, minorias, etc. Se llevaran a cabo en los meses de
Marzo a Junio. Hay que disefiarlos para que cumplan varias funciones, informar a la
poblacién, pero también obtener informacidn relevante para el conjunto del itinerario.

Participacion vecinal en el proyecto de ejecucion

Por la brevedad del plazo para modificar y finalizar el proyecto de ejecucion, se imagina
una forma de participacién muy concreta y sencilla con tres técnicas:

- Conversaciones y paseos con vecinos/as. Contando con las asociaciones de
vecinos de Moscardo y Zofio, asi como con grupos especificos, como las mujeres
o los jovenes, se discutirdan aspectos del itinerario con el fin de comprender
mejor su identidad, su uso y sus dinamicas sociales y econdmicas.

- Visitas a comerciantes. Se haran visitas en todo el recorrido, hablando con
comercios, oficinas y bares, para conocer su opinidn sobre la revitalizacién del
barrio, comenzando en el mercado de Usera hasta la plaza del Hidrégeno.
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- Taller de participacion Plaza de Julidan Marias. Si los tiempos de redaccién del
proyecto lo permiten, se realizard un encuentro o taller vecinal sobre los usos
presentes y potenciales de la plaza de Julidan Marias, el “corazén inhdspito” del
barrio. El objetivo es mejorar el proyecto de ejecucidon en este entorno,
conociendo mejor su uso a diferentes horas, mediante observacion, entrevistas
y el trabajo de un grupo de vecinos/as de diferentes edades y origenes.

La idea es mejorar el disefio actual y la propuesta del proyecto de ejecucion sin una
excesiva complejidad, pero aportando algunas ideas sobre el uso de la fuente, las formas
de dar sombra, la distribucién de espacios o el mobiliario.

REUNION DEL GRUPO MOTOR DEL PROYECTO CLEVER
21 de Febrero de 2020

ASISTENTES

e Marisol Mena (SG Energia y Cambio Climatico)

e Luis Tejero (SG Energia Cambio climatico)

e Maria de Celis (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

¢ Alberto Muiioz (DG de Gestién de Planificacién e Infraestructuras Movilidad)

e Ledn Calvo (DG Planificacidn Estratégica)

e Cristina Pino (DG Gestién del Agua y Zonas verdes.SG Zonas Verdes y Arbolado)
¢ Soledad Checa (DG Gestion del Agua y Zonas verdes.SG de Gestidon del Agua)

e José Garcia (DG Gestidn del Agua y Zonas verdes. SG Zonas Verdes y Arbolado )
e Manuel Alméstar (ITD-UPM)

¢ Valentina Oquendo (ITD-UPM)

e Maria Garcia Méndez (Improvistos)

¢ Gonzalo Navarrete (Improvistos)

e Marta Roman (Gea21)

e Begofia Pernas (Gea21)

DESARROLLO DE LA REUNION

El objetivo de la reunién es poner en comun el trabajo de los subgrupos de movilidad,
mejora ambiental, participacion social, etc. para decidir cudles son los temas pendientes
y los siguientes pasos.
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¢Qué hemos hecho hasta ahora?

Marta Roman de gea2l resume el trabajo realizado en sus principales hitos vy
conclusiones:

Se ha creado y consolidado un grupo motor capaz no solo de coordinarse, sino de
apropiarse del proyecto como un todo. Complejidad de la gestiéon que enriquece el
proyecto.

- El grupo se ha permitido concebir de forma abierta el proceso al principio para
ir luego tomando decisiones y construyendo un proyecto de ejecucion partiendo
del existente.

- Se han establecido grupos de trabajo sectoriales, entre varias areas, discutiendo
los dilemas del espacio publico en detalle, el disefio, la movilidad, la vegetacidn
y el arbolado, los pavimentos y el agua, el mobiliario, etc.

- Se harealizado un taller de participacion vecinal sobre la plaza de Julian Marias,
de alcance limitado pero muy interesante en cuanto a informacidon nueva vy
filosofia de la intervencién.

- Se han identificado y analizado una serie de problemas en el recorrido, que
pueden formar parte de futuros proyectos o depender de otras decisiones y
areas, pero que permiten entender mejor la intervencion y su impacto:

- Lasituacion administrativa del centro deportivo Moscardé y las posibilidades de
colaboracién con su direccién para abrir o compartir espacios.

- La situacién econdmica del mercado de Usera que necesita una renovacion y
sobre todo actividad que lo haga rentable y atraiga nuevos usuarios a los
comercios de siempre.

- La existencia de un proyecto de la comunidad china para el drea, un Chinatown
gue se concibe como zona comercial y turistica que habria que debatir desde los
objetivos del Clever para que incorpore la presencia de muchos otros intereses
en el barrio.

- La casa ocupada de la calle José Bielsa 18, con problemas de trafico de drogas
gue desbordan al espacio publico y obligan a replantear la intervencion en la
Plaza de las Tizas.

- El arte publico y la identidad del recorrido son otra posibilidad de mejora e
intervencion en el itinerario que habria que pensar y financiar. La idea de un
quiosco cultural en la plaza de las tizas debe esperar a que se solucione la
situacion social de la plaza.

El proyecto de ejecucidn Julian Marias y su entorno

Maria Garcia de Improvistos explica el proyecto tal y como esta ahora con todas las
novedades y mejoras realizadas sobre el proyecto original. Para ello, diferencia los
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cambios en la movilidad, y las soluciones a las plazas de aparcamiento; las decisiones
sobre pavimentos, tratamiento del agua; vegetacién, disefio y mobiliario, etc.

Existen una serie de flecos o decisiones que aln no se han tomado o sobre las que hay
desacuerdo, lo que se hard en reuniones especificas entre Improvistos y el o las areas
comprometidas. Algunos ejemplos son:

- La presencia de terrizo en algunos espacios y su conservacion o sustitucién por
otro pavimento.

- La cuestion de la fuente de Julidn Marias y su tratamiento como fuente o como
piscina publica.

- Lavegetacion del recorrido que puede ser mucho mas rica y original, ademas de
adaptada al espacio y calidad del suelo, para lo que zonas verdes hard una
propuesta.

- Losjuegos para la infancia y el problema de la homologacién o normalizacién de
los elementos.

- Las gradas para jévenes en la pendiente de la rampa.

- El mobiliario y las luces.

Improvistos terminara el proyecto basico con esas decisiones para traspasarlo a los
responsables de la redaccion del proyecto.

Siguientes pasos

Existen varias cuestiones que pueden realizarse en paralelo a la finalizacién del proyecto
de ejecucidn. Son las siguientes:

- Comunicacion del proyecto y devolucién al vecindario.

Es necesario decidir como se va a contar el proyecto al barrio, en qué fases y con qué
método. Como minimo habria que hacer una reunién con los y las vecinas que
participaron en el taller de Julidn Marias para contarles el proyecto definitivo y los
siguientes pasos, cuando estén claros.

- Evaluacion externa del proyecto.

Hay que convocar una reunién con los evaluadores de la universidad y de Tecnalia para
establecer indicadores de clima, medio ambientales y sociales, y un plan de recogida y
analisis de datos.
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- Evaluacién de proceso.

Se plantea una reunién del grupo motor cuando las tareas mds urgentes estén
terminadas para valorar el propio proceso de trabajo, las lecciones aprendidas y decidir
como continuar.

- Continuacién del itinerario habitable del Rio a Pradolongo.

El grupo motor, durante la reunién de evaluacion o en otra especifica, debe decidir como
continuar con los ambitos que no han sido tocados, en particular el inicio del recorrido
hasta el mercado y las calles que van de Hidrégeno al parque de Pradolongo.
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3.3. Reuniones técnicas en torno a la plaza de Julidan Marias

El subgrupo de movilidad se fijé un programa de reuniones técnicas destinadas a
revisar y mejorar un nuevo proyecto de intervencion de la plaza de Julian Marias y
entorno. Se partia de un proyecto de ejecucidn existente y se consideré que su
replanteamiento era una oportunidad para debatir en comun el alcance y contenido
de las soluciones basadas en la naturaleza aplicadas a un ambito concreto.

Para ello, se establecié un programa de trabajo que fuera atendiendo y planteando
soluciones a los distintos aspectos sectoriales:

— Ordenacion basica, plantas, y esquema de movilidad.
— Semaforos, sefializacién y aparcamientos

— Pavimentacion, agua y plantacion.

— Mobiliario y alumbrado publico

Un grupo de trabajo estable, que estuvo en practicamente todas las reuniones, fue
haciendo el seguimiento de todo el proceso. La empresa de arquitectura improvistos
se encargaba de plasmarlo graficamente para ir recogiendo todas las mejoras en un
nuevo proyecto.

El grupo estable estaba formado por las siguientes personas:

- Luis Tejero (SG Energia Cambio climatico)
- Marisol Mena (SG Energia y Cambio Climatico)
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- Cristina Pino (DG Gestién del Agua y Zonas verdes.SG Zonas Verdes y Arbolado)
- José Luis Sanz (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

- Manuel de Pazos (DG Espacio publico, obras e infraestructura)

- Ledn Calvo (DG Planificaciéon Estratégica)

- Alberto Mufioz (DG de Gestidn de Planificacion e Infraestructuras Movilidad)

- Gonzalo Navarrete (Improvistos)

- Maria Garcia Méndez (Improvistos)

- Marta Roman (Gea21)

A este grupo de trabajo se fueron sumando técnicos municipales con competencias en
los aspectos que se iba a tratar. Esto ha permitido conocer de primera mano los
requerimientos sectoriales de cada area, enriquecer el proyecto con estas visiones,
debatir y plantear soluciones nuevas, y favorecer la futura tramitacién del proyecto, al
tener conocimiento directo del mismo quienes tendran que visarlo.
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3.4. Visitas, encuentros y recorridos de campo

En paralelo a todo el proceso, el equipo técnico ha realizado varias visitas a la zona,
concertando entrevistas con personas clave que han nutrido el conocimiento sobre
este dmbito y que ayudan a contextualizar y a afinar el proyecto de intervencion.

Las visitas mas destacadas de este proceso han sido las siguientes:

- |IES Tierno Galvan (Dinamica con un curso de 42 ESO sobre espacio publico)
- Equipamiento deportivo Moscardé (Gerente)

- Plaza de las Tizas (Farmaceutico)

- Mercado de Usera (Gerente)

- Representante de la Comunidad China

El objetivo de estas visitas era ampliar las miradas de personas con un gran
conocimiento sobre este dmbito, transmitir esta informacidn al grupo motor y poder
plantear una estrategia futura de mayor alcance.

-

Carteles realizados por el alumnado de 42 de la ESO del IES Tierno Galvan

Pagina 42|57



CLEVER ¥ |[MADRID
CItIes medio ambiente y
movilidad

Visita al mercado de Usera

Visita al equipamiento deportivo del Moscardé
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A continuacidn, se recogen los resultados del taller de futuro que se celebré el 23 de

enero en el centro cultural

ASISTENTES

Gema Dominguez
Miguel Pérez
Armando Gémez
José Antonio Riber
Paloma Casafiez
Angel Sastre
Carmen Hernandez
Yousef Benoumeur
Ivan Herrador
Federico Corzo
Cristian Jiménez
Martina Malonga
Andrei Pinter
Misty Mohammad
Lian

Francisco Rodriguez P.
Esther Carrasco
Marcelo Cabezas
Angel Mancha
José Antonio Martinez
Miguel Angel Lirio
José Maria Alfaya
Verdnica Bustos
Primi Chucaman
Yue Fu

Javier Pérez Aller
Martin Carril
Marisol Mena
Maria Garcia Méndez
Clara Majadas
Marta Roman
Begofia Pernas

“La Casita Madera” del distrito de Usera.

DC-28

DC-28

Vecino
Vecino
Vecina
Vecino
Vecina

Estudiante IES Tierno Galvan
Estudiante IES Tierno Galvan
Estudiante IES Tierno Galvan
Estudiante IES Tierno Galvan
Estudiante IES Tierno Galvan
Estudiante IES Tierno Galvan
Estudiante IES Tierno Galvan
Estudiante IES Tierno Galvan

AAVV Barrio Zofio
AAVV Barrio Moscardé

Plataforma Accion Social Unida

Barrio Moscardd
AAVV Barrio Moscardo

Vecino Salud y Ahorro (Moscardd)

Marx Madera
Fundacién Ande
Comunidad Bolivia

Programa Mediacién Intercultural
Junta Municipal de Usera.
Ayuntamiento de Madrid. Area Cultura

Ayuntamiento de Madrid. Medio Ambiente

Improvistos
Improvistos
Gea2l
Gea2l
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MARCO DEL ENCUENTRO

El taller de futuro en torno a la remodelacion de la Plaza de Julidn Marias, celebrado en
el centro cultural La Casita de Madera, se integra en el proyecto CLEVER Cities. Esta
iniciativa europea persigue poner en practica intervenciones de mejora urbana basadas
en la adaptacion al cambio climatico con el énfasis en la participacidn y la implicacién
vecinal.

En la ciudad de Madrid, el Proyecto CLEVER Cities se inscribe en el desarrollo de un
itinerario peatonal entre Madrid Rio y el parque de Pradolongo, en el distrito de Usera.
Se trata de un recorrido que pretende conectar los principales equipamientos y lugares
de actividad del barrio, creando un paseo arbolado con criterios de mejora ambiental
para reducir los efectos de la isla de calor y aprovechando la escorrentia del agua de
lluvia. El nuevo paseo propuesto va uniendo plazas y discurriendo por la zigzagueante
trama de Usera para crear un espacio publico de calidad, amable y confortable. La base
de esta iniciativa es un proyecto existente del Ayuntamiento de Madrid denominado
“Itinerario Habitable del Rio a Pradolongo”, que establecié distintos tramos para
abordar por fases esta ambiciosa intervencién.

La plaza de Julian Marias destaca como centro neuralgico de este recorrido y, como ha
nombrado algun vecino, como “el corazén inhdspito” del barrio. Dada la baja calidad
ambiental y paisajistica de esta plaza y, a su vez, su posicion estratégica en el barrio, se
ha considerado urgente intervenir y comenzar la transformacion a partir de este ambito.

El taller tenia por objeto plantear criterios de intervencion para la remodelacion de la
plaza de Julidn Marias. Para realizar este ejercicio colectivo de co-disefio, se invité a las
principales asociaciones vecinales del barrio y también a un grupo de estudiantes del IES
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Tierno Galvan. Los vecinos y vecinas trabajaron libremente para intentar responder a la
pregunta “éQué tiene que tener una plaza para resultar un lugar interesante y
habitable?”. La riqueza de resultados obtenidos, que se resumen en el documento que
aqui se presenta, va a inspirar y a mejorar el proyecto de remodelacién de la plaza sobre
el que se esta trabajando.

Hay que agradecer a las mas de treinta personas que acudieron a este encuentro su
dedicacién y generosidad por prestar su tiempo, su conocimiento y su experiencia a este
proyecto comun de mejora de una de las plazas centrales del Distrito de Usera. El taller
se desarrolld en un agradable clima donde mayores y jévenes mostraron su capacidad
de didlogo y escucha. Todo el mundo colaboré en la elaboracién de propuestas dirigidas
crear un espacio publico mas vital, interesante y habitable donde todo el mundo tenga
cabida y pueda reconocerlo como propio.

DESARROLLO DEL ENCUENTRO

Marisol Mena, de la Subdireccién de Energia y Cambio Climéatico del Area de Medio
Ambiente del Ayuntamiento de Madrid, una de las personas responsables del proyecto
CLEVER Cities en Madrid fue la encargada de dar la bienvenida y presentar el proyecto.
A continuacién, Begofia Pernas como dinamizadora del encuentro, comentd la
metodologia que se iba a utilizar y la organizacion de los tiempos del taller.

La primera parte del taller consistié en un trabajo equipo y para ello se formaron cinco
grupos de unas seis personas cada uno. Los grupos tenian que responder a la siguiente
pregunta “éQué tiene que tener una plaza, como la de Julidn Marias, para que sea
interesante y habitable?” La formulacién era expresamente abierta para que cada cual
explicara, desde su posicién y vivencias, qué significa para él o ella que un espacio

publico sea interesante y habitable.

Los grupos tuvieron tiempo para debatir y elaborar un pdster conjunto con el resultado
de su reflexién. Para esa tarea contaban con rotuladores, lapices, tijeras y revistas
diversas para confeccionar dibujos, textos o collage. Este método abierto permite que
todo el mundo encuentre la forma de aportar y plasmar su visién y también permite
recoger de forma publica y grafica las conclusiones y los debates que se han dado en el
grupo. Como se verd, la forma de expresién de los resultados es diversa, aunque existan
cuestiones de fondo en las que todos los grupos coinciden.

Tras una hora de trabajo en equipo, se organizd una reunion plenaria para poner en
comun las conclusiones de todos los grupos. Uno o dos portavoces por grupo fueron
mostrando sus paneles y contando al resto de participantes su contenido.

A continuacién, Maria Garcia Méndez, arquitecta y parte del equipo que elaboré el
proyecto de Itinerarios Habitables, explicd los rasgos y caracteristicas del proyecto de
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remodelacién de la plaza de Julidan Marias sobre el que se estd trabajando. En el marco
del CLEVER, distintas areas municipales estan colaborando en la revision de este
proyecto de remodelacién para incorporar criterios de adaptacién al cambio climaticoy
mejorar la accesibilidad peatonal.

Los resultados de este taller, que integra la visidon de un grupo de vecinos y vecinas del
barrio, se suman a las aportaciones de las areas técnicas y dejaran su impronta en el
disefio de la nueva plaza de Julidn Marias.

RESULTADOS DE LOS GRUPOS

Se trabaja en pequenos grupos para elaborar los criterios de intervencion
Grupo A: “Un jardin oriental”
Participantes:

e Martin Carril

* Gema Dominguez
* Armando Gémez
* Paloma Casafiez

*  Miguel Angel Lirio

El grupo conocia muy bien la plaza e hizo un diagndstico acertado sobre los problemas
gue actualmente tiene:

- Falta de cardcter, una plaza “impostada” y sin arraigo
- Temperaturas extremas en verano e invierno
- Escasay “marginal” vegetacion
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- Ruptura de continuidad y visibilidad debida a las construcciones del ascensor y
los respiraderos del aparcamiento subterraneo.

La propuesta se centrd en elaborar un disefio que diese respuesta a todos esos
problemas, teniendo como leit motiv la diversidad cultural del barrio, donde Ia
comunidad china tiene un gran protagonismo. Por ello, se proponia disefar un jardin
“de ambiente oriental” (piedras, arena, agua), que diese caracter y color a la plaza. Este
jardin aborda varios de los problemas detectados: la falta de vegetacion y la falta de
identidad.

También se propone una cascada de agua en la rampa que da acceso a esta plaza como
forma de hacer atractivo este espacio que actualmente es inaccesible e inhdspito. La
unidad de los espacios permite que algunas de las actividades culturales —como el
templete para musica- se instalen en la plaza de las Tizas y que el conjunto sea un pasillo
con aire y corrientes.

El grupo trabajoé sobre una fotografia aérea y simplemente dibujé con lapiz el perimetro
de la plaza y alrededores para ubicar una propuesta que contaron de viva voz en el
plenario, pero que no dibujaron.
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Grupo B: Una plaza con un elemento artistico que dote de identidad

Participantes:

Primi Chucaman
Maria Sol Mena
José Antoni Riber
Javier Pérez Aller
Francisco Rodriguez
Angel Sastre

El grupo, al igual que otros, comenzaron con un diagndstico de la situacién actual y
plantearon lo que ahora mismo no funciona:

Un lugar sin identidad ¢quién conoce a Julidan Marias?

Una plaza muy dura con mucha piedra

La fuente ocupa un espacio central que podria utilizarse para otras actividades.
La fuente no tiene buen mantenimiento.

Hay pocos bancos

Poca sombra

Es una plaza muy ruidosa

En su propuesta, el grupo planteaba un elemento artistico que la identificara y le diera
un caracter. Las caracteristicas de este nuevo espacio las describian de la siguiente
manera:

Fuente de agua potable para beber
Servicio publico

Mejorar la iluminacién

Mas verde
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- Disfrutar con el juego de los nifos

- Templete o similar para conciertos y cultura

- Aparatos para mayores

- Cafeteria para socializar como en los pueblos.

Plantearon, asi mismo, toda una serie de medidas relacionadas con la conexién de la
plaza con su entorno:

- Mejorar la accesibilidad de la plaza y poner pasos peatonales.
- Buscar solucién a la calle Pablo Ortiz.

- Peatonalizar hasta la plaza las Tizas y Gabriel Ruiz

- Bulevar peatonal sin coches
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Grupo C. Un espacio con oxigeno, libertad y alegria

Participantes:

Esther Carrasco

Yue Fu

José Antonio Martinez
Clara Majadas

José Maria Alfaya
Verdnica Bustos
Carmen Hernandez

Este equipo se centrd en los conceptos que deberian estar presentes en un espacio
habitable. Esto son:

Espacio de oxigeno y libertad
Risas

Agua

Luz

Color

Musica

Accesibilidad

Seguridad

Ejercicio fisico posible a todas y todos
Comodidad

Personalidad
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Lo que no se quiere, ante todo, es que este espacio sea irrelevante. Lo mas importante
son las relaciones vecinales y la mezcla de personas que una plaza puede generar. Para
ello, tiene que hacerse mas interesante y atractiva, con mesas para juegos, fuente
diferente a la que hay ahora, bancos que bordeen y redondeen la plaza, diferencia entre
espacios mas abiertos y mds recoletos. Se ocupan de la conexidn con la plaza de las Tizas,
la pendiente que hoy es un espacio en conflicto y que habria que enriquecer y salvar la
cuesta con bancales, peatonalizando las calles de acceso.
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Grupo D - El laberinto

Participantes:

* Marcelo Cabezas
+ Angel Mancha

* Lian

e Miguel Pérez

Este grupo elabord una propuesta considerando aquellos elementos que ayudan a
generar vida y complejidad urbana. Describen la plaza como arida y fria. En el centro de
la plaza plantean un laberinto artistico verde, que puede generar juego e interés en este
espacio actualmente anodino y “plano”. Hablan también de un templete para musica.
Dibujan una zona de agua y lugares con sombra para evitar la aridez actual.

También plantean la mejora de los accesos a la plaza y, en especial, la intervencién en la
calle Gabino Jimeno donde proponen quitar los coches para favorecer la accesibilidad y
la conexion con el metro y la plaza del Mercado. Consideran que es importante
intervenir en el mercado y en su entorno inmediato. La idea es crear un eje cultural
utilizando una planta del mercado —que podria dedicarse a actividades vecinales y
culturales, cine y teatro- y las plazas del recorrido.
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Grupo E. Una plaza donde poder besarse a oscuras

Participantes:

* Yousef Benoumeur
e |lvan Herrador

* Federico Corzo

e Cristian Jiménez

* Martina Malonga

¢ Andrei Pinter

*  Misty Mohammad

El grupo estaba compuesto por estudiantes de instituto y se dedicaron a encajar en el
espacio de la plaza la diversidad de usos e intereses que pueden tener un grupo de
jovenes. Predominan los usos “relacionales” y parte del espacio lo llenan con mesas y
bancos donde poder charlar, comer o jugar. También plantean un espacio cubierto
donde cobijarse los dias de lluvia y proponen una cubierta vegetal en esta zona cerrada
para dar verdor, frescor y color.
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Otro elemento importante que describen y dibujan son unas gradas que siempre
resultan atractivas a los jévenes ya que consiguen cumplir distintas funciones: botellén,
espectaculos, reunién. Frente a la transparencia y luminosidad, este grupo planted una
zona oscura recoleta y escondida “por si no quieres que te vean besandote o lo que
surja...”

Llamaba la atencidon el cuidado e interés que mostraron por la limpieza y el
mantenimiento del lugar, colocando muchas papeleras y situando cada cosa en su lugar.
En este sentido, proponen una zona de perros, una fuente de agua potable con varias
alturas (personas adultas, nifios y perros) y bafios publicos con un precio simbdlico para
que se cuiden mas (20 céntimos).
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4. CONCLUSIONES

A la espera de poder realizar una evaluacion tanto de proceso como de resultados, se
incorporan como conclusiones preliminares las ideas planteadas durante el grupo motor
del 21 de Febrero. Resumimos el trabajo realizado en sus principales hitos y
conclusiones:

- Se ha creado y consolidado un grupo motor capaz no solo de coordinarse, sino
de apropiarse del proyecto como un todo. Complejidad de la gestion que
enriquece el proyecto.

- El grupo se ha permitido concebir de forma abierta el proceso al principio para
ir luego tomando decisiones y construyendo un proyecto de ejecucion partiendo
del existente.

- Se han establecido grupos de trabajo sectoriales, entre varias areas, discutiendo
los dilemas del espacio publico en detalle, el disefio, la movilidad, la vegetacidn
y el arbolado, los pavimentos y el agua, el mobiliario, etc.

- Se ha realizado un taller de participacion vecinal sobre el futuro de la plaza de
Julidan Marias, muy interesante en cuanto a informacion nueva vy filosofia de la
intervencion.

Ademas, la metodologia participativa ha permitido identificar y analziar una serie de
problemas en el recorrido, que pueden formar parte de futuros proyectos o depender
de otras decisiones y dreas, pero que permiten entender mejor la intervencién y su
impacto:

- Lasituacion administrativa del centro deportivo Moscardé y las posibilidades de
colaboracién con su direccion para abrir o compartir espacios.

- La situacidon econdmica del mercado de Usera que necesita una renovaciéon y
sobre todo actividad que lo haga rentable y atraiga nuevos usuarios a los
comercios de siempre.

- La existencia de un proyecto de la comunidad china para el area, un Chinatown
gue se concibe como zona comercial y turistica que habria que debatir desde los
objetivos del Clever para que incorpore la presencia de muchos otros intereses
en el barrio.

- La casa ocupada de la calle José Bielsa 18, con problemas de trafico de drogas
que desbordan al espacio publico y obligan a replantear la intervencién en la
Plaza de las Tizas.
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- El arte publico y la identidad del recorrido son otra posibilidad de mejora e
intervencion en el itinerario que habria que pensar y financiar. La idea de un
quiosco cultural en la plaza de las tizas debe esperar a que se solucione la
situacién social de la plaza.

Como principales resultados, pueden citarse los siguientes:

- Un proceso de trabajo innovador que ha permitido una cooperacién entre areas
y distrito, y entre diferentes disciplinas y puntos de vista que ha enriquecido el
proyecto.

- Untaller de futuro y codisefio que ha logrado incluir los intereses y opiniones de
un grupo de vecinos/as muy diversos en el disefio del recorrido.

- Un mayor conocimiento compartido sobre los problemas sociales y los dilemas
a los que se enfrenta cualquier transformacién importante del espacio publico.

- Un proyecto de ejecucién que utiliza el trabajo previo pero lo completa,
haciéndolo mds complejo y mas atil para el distrito.
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